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Egitim yonetimi ve egitim yoneticisinin
milli, manevi ve evrensel sorumluluklari

I Egitim yoneticiligi, egitim alanindaki 6gretmenlik, psikolojik danismanlik,
deneticilik gibi meslek alanlarina benzer sekilde 6zel uzmanlik bilgi ve

becerilerini gerektirmexktir.

I Egitim yoneticiligi kendi icinde de alt alanlara ayrilmaktadir. Bu alanlarin
basinda okul mudurdagu, il veya ilgce egitim mudurlugu ya da diger alanlar
gelmektedir.

I Egitim yoneticilerinin gorevlerini yerine getirirken, yasa ve politikalar kadar

mesleki etik ilkelere uygun davranmalari beklenir.
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Egitim yonetimi ve egitim yoneticisinin millf,
manevi ve evrensel sorumluluklari

1 Genelde egitim yoneticiliginin, 6zelde ise okul mudurligunin meslek olarak
kabul edilmesi, her meslekte oldugu gibi etik degerve ilkelerinin de

tartisilmasini gerekli kilmaktadir.

[ Egitim yoneticisi baslangicta atama ile geldiginden resmi yetkisinden giug¢ alan
bir Ust konumdadir. Ancak diger calisanlar, ogrenciler, veliler ve digergruplar
tarafindan benimsendiginde lider konumuna gelebilir. Egitim yoneticisinin
liderlik rolinU kazanabilmesinde sahip oldugu etik degerlerin blyuk rolu

vardir.
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Egitim yonetimi ve egitim yoneticisinin
milli, manevi ve evrensel sorumluluklari

1 Okul yoneticisinin eylemleri, demokratik bir toplumun degerleri ile butunlesmeli
ve evrensel etik degerler tarafindan yonlendirilmelidir. Bu etik ilkeler;

a) Butun toplum uyelerine saygi: Okul yoneticisi, buttin bireylerin ve okulda
bulunan tim Gyelerin ayni degerde oldugunu kabul etmeli ve okul toplumunun
tum bireylerine saygili davranmalidir.

b) Farkh kultur ve dusuncelere hosgoru: Okullar, farkl kultur ve dustnce
sistemlerini benimseyen, farkli sosyo-ekonomik dizeylerden bireylerden
olusmaktadir. Okul yoneticisi bu farkliliklara karsihosgorull olmak ve cok
boyutlu yaklasim ve tutumlara sahip olmakla yukumluddr.
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c) Bireylerin esitligi: Batlin bireyler okulda sunulan egiim olanaklarindan
estolarak yararlanma, basarill olmak icin estfirsatlardan estolarak

yararlanmak, est davranis gorme hakkina sahiptirler.

d) Kaynaklarin esit dagitimi: Okul yoneticisi, okulun kaynaklarini
ogretmenler arasinda adil olarak dagitmali ve 6grenciler i¢in en Ust

duzeyde yarar saglayacak sekilde kullanmalidir.
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| Egitim yoneticileri asaddabelirtilen ilkelere uygun davranarak etik disl
davraniglardan kacinabilir ve kendisine bagkalarinin guveninin
sarsilmasini onleyebilir:

Edtim felsefesine uygun bir vizyon geligirme

Gucli bir etik liderlik uygulamasi

Ayrimciligin ortadan kaldiriimasi
Etkili 6gretimin bir 6dev olarak gorulmesi

Toplumla iligkilerin gelistirilmesi
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Butun gruplarin haklari arasinda denge kurulmasi
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| Egitim yoneticileri asaddabelirtilen ilkelere uygun davranarak etik disl
davraniglardan kacinabilir ve kendisine bagkalarinin guveninin
sarsilmasini onleyebilir:

7. Herkes tarafindan istenen karar, her zaman dogru karar degildir.
8. Kararlarda belirleyici olarak, okulun tyeleri icin dogru olani almak

9. Etik konularda cesaretin, egitim yoneticisinin rollerinin ayrilmaz bir pargasi
haline getirilmesi

10.Etik davranigdodruluk ve ahlaki eylemlerin butinlesmesi



